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REKOMENDACIJOS ZINIASKLAIDOS ATSTOVAMS
DEL SPORTO TEMU IR SPORTININKU VAIZDAVIMO

Rekomendacijos skiriamos profesionaliems Zurnalistams, vieSosios informacijos rengéjams ir skleidéjams. Rekomendacijy tikslas - padeti sukur-
ti aukStus profesinius etikos standartus, informuojant visuomene vaizdu, garsu ar tekstu apie skirtingy ly¢iy (motery ir vyry) sportine veiklg ir
pasiekimus. Siomis rekomendacijomis siekiama kurti gerajg praktikg ir uztikrinti informacijos apie vyry ir motery sporto pasiekimus vie$ojoje
erdvéje lygybe.

Sis dokumentas parengtas vadovaujantis Tarptautinio olimpinio komiteto patvirtintomis ,Ly¢iy vaizdavimo gairémis (Gender Portrayal Gui-
delines).

Sportas yra viena galingiausiy sriciy, galin¢iy skatinti ly¢iy lygybe ir suteikti moterims bei mergaitems daugiau galimybiy. Kaip olimpinio jude-
jimo lyderis, Tarptautinis olimpinis komitetas (TOK) yra atsakingas uZ vieng pagrindiniy Zmogaus teisiy ir Olimpines chartijos principy - lyciy
lygybe.

Didelé paZzanga padaryta skatinant ly¢iy lygybe subalansavus bendra zZaidynése dalyvaujanciy sportininky skaiciy, taip pat diegiant lyderys-
tés ugdymo ir informavimo kampanijas moterims. Taciau vis dar susiduriama su jvairiais i§Sukiais, kuriuos padéti jveikti gali nacionaliniai olim-
piniai judéjimai.

Siuo metu daugelis jy jgyvendina reikdmingas ly¢iy lygybeés iniciatyvas, kad visame pasaulyje mergaitéms ir moterims buty suteikta daugiau
galimybiy sportuoti bei dalyvauti profesionaliame sporte.

Strateginiame olimpinio judéjimo plane ,Olimpiné darbotvarke 2020 yra patvirtinta ly¢€iy pusiausvyros siekiamybe kaip vienas pagrindiniy
prioritety, prie kuriy jgyvendinimo turi prisidéti visos valstybés ir jy nacionaliniai olimpiniai komitetai.

Motery ir vyry lygiy teisiy ir galimybiy uZtikrinimas yra pagrindiné sporto ateities salyga, akcentuojant, kad sportas - didelis ir greitai besi-
pleciantis sektorius, kuris svariai prisideda prie ekonomikos augimo ir naujy darbo viety kurimo. Sportas taip pat skatina socialinj aktyvuma,
kuris svarbus tiek jauniems, tiek vyresniems Zmonéms, nesvarbu, kokia jy lytis.

Lyc¢iy lygybe sporte reiskia vienoda motery ir vyry matomuma, jgalinima, atsakomybe ir dalyvavima visose sporto Sakose ir rungtyse, kurias
vienodai, be iSankstiniy nuostaty, stereotipy, seksizmo ir kity diskriminacijg bei Zeminancia informacija reiskianciy jos apraisky turi atspindeti
Ziniasklaida.

Musy, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (LTOK), pareiga ir atsakomybé, pripazjstant Ziniasklaidos savireguliacijos mechanizmus, pateikti
rekomendacijas Lietuvos Ziniasklaidos priemonéms bei jy asocijuotoms strukturoms.
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LTOK rekomendacijos Lietuvos zurnalistams,
sporto ir kity naujieny redaktoriams

Ziniasklaida yra pagrindiné visuomenés suvokimo ir poziurio j sportg formuotoja Lietuvoje.
LTOK, vykdydamas TOK rekomendacijas, vertina Salies Ziniasklaidoje skelbiamus sporto pra-
nesSimus, atkreipdama démesj j ly¢iy lygybes klausimus. Kas ménesj surenkami duomenys, kiek
Salies Ziniasklaidoje pasirodo pranesimy apie skirtingy ly¢iy sportininky pasiekimus, kokios
lyties Zurnalistas atspindi jvykius. LTOK tenka pripaZinti, kad situacija Lietuvoje yra panasi
kaip ir kitose Salyse, kurias vertina ly¢iy lygybés indeksus stebincios organizacijos, — Lietuva
yra tarp Saliy, kurios negali pasigirti ly¢iy lygybe su sportu susijusiose Zinutése. Publikacijo-
se, radijo ir televizijos praneSimuose dominuoja informacija apie vyry sportininky pasiekimus,
dauguma sporto informacijos rengéjy - taip pat vyrai.

Lietuva yra tik viena i§ nedaugelio 3aliy, kurios nacionaliniam olimpiniam judéjimui vado-
vauja moteris sportininké. LTOK prezidentés, olimpinés ¢empionés Dainos Gudzineviciutes ko-
mentarai zZiniasklaidoje, taip pat kelios Salies sportininkés gerina statistika, vis délto kol kas
situacija néra gera. Tenka pripazinti, kad Salies Ziniasklaidoje vyrauja stereotipai, iSskiriantys
,vyriskas® ir ,moteriSkas“ sporto Sakas, vis dar pasitaiko seksizmo ir kitos moteris sportininkes
Zeminancios informacijos apraiskuy.

LTOK nuomone, Ziniasklaidos organizacijos turéty buti skatinamos taikyti savireguliacijos
priemones, priimti vidinius elgesio ir etikos kodeksus bei pletoti Ziniasklaidos standartus, ska-
tinancius ly¢iy lygybe. Tam turi buti sukurta nuosekli Ziniasklaidos vidaus politika ir darbo
salygos, kurios sudaryty prielaidas reiksti nestereotipinj motery ir vyry jvaizdj, uzkirsty kelig
seksistinei informacijai, reklamai bei turiniui, galin¢iam paskatinti diskriminacija, neapykantos
kurstyma ir smurtg dél lyties. Todel LTOK Ziniasklaidos priemonems rekomenduoja:

Redakcijos darbe ir visuomenei pateikiamame

turinyje atsisakyti stereotipy

TradiciSkai sportas yra sritis, kurioje dominuoja vyrai. Keisti Sig situacijag trukdo jsigaléje socia-
liniai moteriSkumo ir vyriskumo jvaizdZziai. Jie lemia, kad sportas daznai siejamas su vyriskomis
savybemis, kaip antai: fizine jéga, iStvermé, greitis, labai konkurencingas ir kartais net konflik-
tiSkas nusiteikimas. Dél Sios prieZasties sportuojancios moterys gali buti laikomos vyriSkomis,
o vyrai, kurie uZsiima ,moteriSku“ sportu - nevyrisSkais. Paplite su lytimi siejami stereotipai
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Neigiamas pavyzdys
= DELFI

S. Burbaité émési nemoterisko sporto: gyvenimas per
trumpas nuobodiems darbams, Zmonéms ir drabuziams

(4)

D' Naujausios Skaitomiausios Lietuvoje Sportas Orai Kriminalai Uisienyje Veidal Horoskopai Gyvenimas Moksla

e foineE & ¢ [

2016 m. spalio 12d.10:55

Jau beveik keturis ménesius bent tris kartus per savaite modelis ir aA
tinklarastininké Simona Burbaité skuba j Tailando bokso ,Muay thai”
treniruotes. Budama individualaus sporto mégéja Sias treniruotes ji pasirinko
dél to, kad jos puikiai stiprina viso kino raumenis, palaiko ktino tonusg, be to, jy
metu i$ galvos pasalinamos visos nereikalingos mintys, uzsimirsta susikaupe
rupesciai. Pasak merginos, tai puiki meditacija, kurios metu ji stipréja ne tik
fiziSkai, bet ir emociskai.

Sekite karSéiausias naujienas i§ pramogy pasaulio Facebook ir Instagram!

Teigiamas pavyzdys

KaundZinios I

2019 gruodzio 27d. penktadienis, 21:0 [T JICCHY Elius KnieZauskas and 24K others like this.

Vyry sinchroninis plaukimas - laikas lauzyti stereotipus?
Paskelbé: Kostas Elmonas Data: 2016-07-26 09:37

PradZia Miestas Verslas Kultira Kinas Lietuva Pasaul

Spausdinti | Komentarai

‘ Pasiklausus draugy ar artimyjy ka Zino apie vyry
inchroninj plauki turbit ned: lis galéty kazka

koti. Zmonéms, kurie {omi $ia sporto $aka,
L tai tik jprasta sporto Saka apie kurig niekas neZino ir
niekas nekalba. Tagiau vyrams, kurie mylj sinchroninj

plaukima ir Zino, kad tai yra jy pasaukimas, kelias j
| sporto auks tikrai nebuvo

Vyrai  dalyvaujantys  sinchroniniame plaukime
ank$c¢iau nebuvo pripazjstami jokiose auk$ciausio
lygio varzybose. Tai buvo laikoma it pokstas, kuriam
nelemta i$sipildyti. TaCiau atéjus Sesioliktajam
tarptautinio vandens sporto pasaulio ¢empionatui,
kuris vyko 2015-tais metais Rusijoje, vyrai pagaliau
gavo $ansg iSbandyti savo jégas auk$ciausiame
lygmenyje. Kartu su itin auksto lygio sportininkémis
dalyvave vyrai galéjo parodyti visg savo iSmong ir visus savo sugebéjimus, kad jtikinty pasaulj, kad
jie yra verti dalyvauti tokio lygio ¢empionate. Kai buvo paskelbta nugalétojy pora, kurioje vienas i§
poros dalyviy buvo vyras, abejoniy, kad vyrai gali dalyvauti auksciausio lygio sinchroninio plaukimo
varzybose kaip ir nebeliko.

Michaelo Sohno nuotr.
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. . . ) L . A.Tamasauskaité — Europos jaunimo
turi jtakos ne tik motery dalyvgv_lmu; pr11rvr1_a1jt sprgndlmug sporto organizacijose, bet. ir sporto giuolaikinés penkiakovés Eempiongé! s
veiklose. Kalbant apie stereotipizavimg, Ziniasklaidos vaidmuo labai svarus - ji gali jtvirtinti R
egzistuojancius stereotipus arba juos paneigti. Profesionalus Zurnalistai turéty vengti lyc¢iy S

stereotipy nusviesdami motery ir vyry sporta bei jy pasiekimus.

Redakcijos darbe ir visuomenei pateikiamame

turinyje vengti seksizmo ir jo apraiSky
Ziniasklaidos priemonése lytimi grindZiami stereotipai sportininkéms moterims ir sportinin-
kams vyrams taikomi labai daZnai. Be to, moterys sportininkés daznai seksualizuojamos - vaiz-
duojamos sumenkinant jy sporto laiméjimus, labiau pabreZiant moteriSkuma, patraukluma, o
ne jéga ir jgudZzius. Tai atsispindi tiek vaizdingje, tiek kitokio turinio informacijoje. Rekomen-
duojame atsisakyti tokio sporto redakcijos Zurnalisty poZiurio j sportininkus ir naujieny nepa-
teikti per seksizmo prizme.

Neigiamas pavyzdys

Ziniasklaidos reakcija

Teigiamas pavyzdys

= D LF' D Navjusios Skaitoriausios Lietuvoje Sportas Orai Kriminalal Uzsienyje Veidai Horoskopal Gyvenimas Mokslg

" » i LFF burty traukimo ceremonij
LFF atsipraso dél vulgaraus sou — taurés burtai bus ! ki )3

traukiami i$ naujo (115 : Cawosszr 2. - televii S s . .
o KIT5) ST Senms s e e Geriausia Lietuvos sportininké: 100 mety - tik nedidelé

LFF burty traukimas tapo vulgariu Sou: kilo skandalas, e i link (14
: : T Stotlele vals es tobulejimo lin
e (T fOoin=E & ¢N transliacija iStrinta y ) (14)
Lietuvos futbolo federacijos burty traukimas tapo vulgariu Sou. Komandy lapelius traukusi
apsinuoginusi mergina sulauké ne tik motery teisiy gynéjuy, bet ir futbolo eksperty pasipiktinimo. Po E:;I:nmrm fein=a o &N
BalandzZio 18 d. vyko Lietuvos futbolo federacijos (LFF) taurés | etapo aA 4 kilusio triuk3mo transliacijos jra3as iSkart buvo i3trintas, o pats pats burty traukimas at3auktas. 2018m vasano 16,0856
irll etapo burtai. Burtus organizaves LFF Rinkodaros ir Komunikacijos Zymés: Reporteris Lietuvos futbolo federacija (LFF) burty traukimo ceremonija vulgarumas

departamentas ir LFF vadovai prisiima atsakomybe uz ne iki galo suderintg

s ’ - - e Penktadienj, Vasario 16-gja, Lietuvoje yra minimas valstybés atkiirimo  aA @
burty ceremonijos veiksmy plang bei netinkama jy rinkodarinj principa.

Simtmetis. Siai progai neabejingi liko ir Lietuvos sportininkai, kurie
dziaugiasi, galédami ginti savo laisvos 3alies garbe visame pasaulyje.

LFF Taurés burty transliacija sukélé pykt;j:
futbolo gerbéjai kalba apie pramusta
skyle dugne ()

2019.04.18 12:24

SPORTAS > FUTBOLAS Publikuota: 2019 balandio 18d. 12:43 , Atnaujinta: 2019 balandzio 18d. 14:31 N | B

Audra sukélusi Lietuvos futbolo federacijos bomba -
taureés burtai ar turinys suaugusiesiems?
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Atsisakyti zeminancios informacijos lyties pagrindu

Reikety vengti eskaluoti negatyvius, sportininkg ar sportininke lyties pagrindu Zeminancius
jvykius ir nesékmes sporte, jeigu apie tai nebutina informuoti ir néra visuomeneés interesas
Zinoti.

Subalansuoti vyry ir motery pasiekimy

atspindéjima ziniasklaidoje
Lietuvoje motery ir vyry sporto Sakoms skirty Ziniasklaidos apZvalgy apimtys labai skiriasi —
vyry sportui tenka daug daugiau démesio. Ziniasklaidos analitiky teigimu, populiariausi sporto
informacijos renggjai ir skleidéjai gali buti vertinami kaip kulturine priemoné, kuri visuomene-
je stiprina su sportu susijusj tradicinj hegemoninj vyriSkuma. TOK ir nacionaliniai komitetai
tai vertina kaip problema ir nevienodas galimybes skleidZiant informacija apie vyry ir motery
sporto pasiekimus bei sportine veikla. Atlikus iSsamia vaizdo ir kitokio pobudzio turinio anali-
ze ir jvertinus sporto elito pasirodymus, ryskéja tendencija, kad motery sportas Ziniasklaidoje
atspindimas per mazai. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad vyrai sportininkai per televizija rodomi
dazniau nei moterys ir jy turinys uzima per 88 proc. visy vaizdo jrasy. Sie duomenys atitinka
ankstesnius tyrimus, susijusius su nepakankamu informacijos apie moteris sportininkes pa-
teikimu. Redakcijos turety siekti ly¢iy lygybes balanso temy darbotvarkeje, pasakodamos apie
sporto Saky jvairove, sportininkus ir sportininkes, neiSskiriant jy pagal lytj bei neakcentuojant
,Vyrisko“ ir ,moteriSko” sporto.

Skirti vienodai laiko, vietos ir apim¢iy

ziniasklaidos priemonéje, nediskriminuojant
nei vienos iSs ly¢iy
Motery ir vyry sporto renginiams, jvykiams, komentarams turi buti skiriamas vienodas déme-

sys (transliacijy laikas, laidy bei straipsniy kiekis ir apimtis), nenusveriant kurios nors vienos
lyties naudai.

Neigiamas pavyzdys
DELFI

Rusy spauda tyciojasi iS savo pasaulio ¢empiono: géda! Argi ia — vyras? (370)

www DELFLIt
2015 m. rugpjicio 1 d. 10:57

Kazanéje jsibégéjusiame 2015 mety vandens sporto Saky Eempionate pagal iskovoty
medaliy skai&iy ir toliau vyksta itin atkakli kova tarp pirmaujangiy Kinijos ir Rusijos rinktiniy,
kurios abi laiméjo jau po 7 aukso apdovanojimus, tagiau kinai Seimininkus lenkia pagal
bendrg kiekj — 17 pries 11.

Naujieny portaluose apie moteris sporte
praneSama labai toli nuo pagrindiniy naujieny

Po jspidingo masio Adomaitis priekaiSlavo LKL: Po svarbaus revanso - 1agkais prapliupusio
suprantu, tai verslas, bet kur tada pricritetai (55) Echode padéka sirgaliams ir kemplimentai
snaiperiams (9}

Tritaskiais praplivpgs UZ borte - Amsterdamo Favoritai pastaté Cempiony
rezultatyvumo rekordg NBA auksiniai berniukai ir Milano lygos triuk$madarius j
uzfiksavo Wizards® lalvis, vilkai (6) kampg jrartiais prapliuoo dar vienas
1adiau pergalei to neuzteko lenkas

- —

KrepSinis
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Rinktis neutralig kalbg ir terminija

Ypatingas démesys turety buti kreipiamas j kalbos ir terminijos (Zodyno) vartojima komentaruo-
se, antrastése, straipsniuose. Publikacijose turety buti vartojama kuo objektyvesne kalba, ven-
giant posakiy ar ZodZiy, kurie lygina moteris su vyrais ir reiskia vienos ar kitos lyties pranaSuma
(arba trukumus) pries kita, ypa¢ formuluojant pranesima apie motery sportg, pasiekimus ar ne-
sekmes, lyginant su vyry sportu. Skatinama Ziniasklaidoje vartoti lyties poZiuriu neutralia kalba.

Skirti didesnj démesj vaizdui

Motery ir vyry sporto lygybes principai taip pat reiskia, kad, vaizduojant skirtingy ly¢iy spor-
tininkus, svarbu atsizvelgti ir | vaizdy parinkima. Reikéty stengtis uztikrinti, kad nedominuoty
vienos lyties atvaizdai.

Ypatinga démes;j skirti pagarbiam asmens rodymui. Skelbiant atlety atvaizdus, turéty buti
jvertintas bendras padorumas, nesvarbu, ar tai sportininkai, jy gerbéjai ar Ziurovai. Gera prak-
tika yra laikomas siekis vengti seksualizuoty sportininky — motery ir vyry - vaizdy. Fotogra-
fijose ar vaizdo jraSuose reikeéty siekti estetikos, o ne perdeéto atletiSkumo vaizdavimo. Taip
pat rekomenduojama atsisakyti perdéto déemesio sportininko iSvaizdai ar fiziologijai apskritai.
Pagrindinis démesys informuojant turety buti skiriamas patiems sportininkams ir su sportu
susijusiai ju veiklai.

Sudaryti sglygas sporto zinias ir publikacijas

rengti daugiau motery

Lyc¢iy lygybé susijusi ir su i§§ukiu visuomenés informavimo priemonéms - sporto Ziniasklaidoje
dirba per maZai motery, kurios rengty ar pranesty sporto naujienas, apzvelgty sporto jvykius,
rengty reportazus. Olimpinése Zaidynése Lietuvos Zurnalistés ir fotografés moterys sudaro tik
nezymy procentg. Sis atotrukis tarp vyry ir motery matomas ir sporto Zziniasklaidos priemo-
nese, kur jokiy vadovaujamy pareigy sporto redakcijose moterys neuzima. Rekomenduojame
sporto redakcijoms j darbg priimti daugiau motery, kurios ne tik rengty reportaZzus ir kitokio
formato sporto naujieny laidas, bet ir uzZimty atsakingas pareigas.

Neigiami pavyzdziai

—
ENIU Q. PAIESKA ) PROGRAMA “:n'l

TEKA  LIETUVOJE  VERSLAS  LRT TYRIMAI  PASAULYJE  EISMAS  SPORTAS  MOK|

Sportas - 2019.11.13 07:25

Kaip taip imanoma: absurdiskas Lietuvos
futbolininkés jvartis i savus vartus ms-

LRT.IE
20151113 07:25 ~

= D lFl D' Naujausios Skaitomiausios Lietuvoje Sportas Orai Kriminalai Uzsienyje Veidai Horoskopai Gyvenimas Mol

Sportas > Futbolas

.Barcelona“ parodé klase ir ,Gintrg" nubaudé skaudziu
rezultatu juokiasi i% trijy miisiskiy nesugebéjimo jmusti (86)

f ©in& &8 & [

UEFA Cempioniy lygos pirmoje atuntfinalio akistatoje ,Barcelonos” aA @
klubo motery ekipa nepaliko vilgiy ir Siauliuose Seimininkes ,Gintros-
Universiteto” futbolininkes pranoko 6:0 (2:0), o vienas rungtyniy epizodas
gerokai prajuokino katalonus.
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Nuolat stebéti padétj dél lyciy lygybés
ir rupintis savireguliacija

Savireguliacija turi buti vertinama kaip pagrindiné Ziniasklaidos pramoneés strategija. Kaip rodo
Siaurés $aliy patirtis, politikai nenoriai imasi veiksmy dél ly¢iy lygybeés ziniasklaidoje, nes re-
guliuojama Ziniasklaidos industrija gali buti vertinama kaip cenzuros forma arba saviraiSkos
laisves ribojimo budas. Tarptautiniy organizacijy jsipareigojimai ir uzmojai daro spaudima vals-
tybems veikti, taciau tai nereiSkia, kad valstybes, siekiancios spresti lyciy lygybés klausima
ziniasklaidoje, tam turi kurti specialius jstatymus. Gali buti teikiami rekomendacinio pobudzio
siulymai, kurie Ziniasklaidg gali veikti ne imperatyviai, o skatinant savireguliavimo instrumen-
tus. Pavyzdziui, pavyzdingai ly¢iy lygybeés principus diegiancios Siaures 3alys pasirinko skir-
tingus budus, taciau visais atvejais pabréziama, kad sisteminga, skaidri savistaba galety buti
pirmas Zingsnis, siekiant paSalinti ly¢iy jautrumo stoka Ziniasklaidoje. Tg pabrézia Islandija
ir Svedija, nors jy valdzios émési ir jstatymy bazés. Pavyzdziui, Islandijoje imtasi strukturiniy
priemoniy, siekiant daugiau suzinoti apie lyciy lygybe Ziniasklaidoje, reikalaujant stebéti re-
zultatus ir poky¢ius per Ziniasklaidos jstatyma nuo 2011 mety. Svedija taip pat padidino visuo-
meniniy transliuotojy atskaitomybe, reikalaudama, kad visas jy darbo ir turinio organizavimas
buty vykdomas atsizvelgiant j lyc¢iy lygybeés ir jvairoves perspektyva. Lietuvos atveju rekomen-
duojame diegti savireguliacijos instrumentus:

reguliariai perZiureti ir atnaujinti sporto redakcijos strukturg, jei reikia, vidaus taisykles

i8 ly¢iy lygybés perspektyvos.

formuoti redakcijoje ly¢iy lygybes politika, o j metines ataskaitas jtraukti lyc¢iy lygybes

politikos jgyvendinimo rezultatus bei skelbto turinio monitoringg.

Teigiamas pavyzdys

LRT ziniy tarnyba pasirasé dar-
bo principy ly¢iy atzvilgiu do-
kumentg, kuriuo remiantis re-
dakcijoje tiek zurnalistai, tiek
zurnalistés rotuojami prane-
Sant ir rengiant sporto Zinias.
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Pasitelkti ekspertine nuomone,

nediskriminuojant eksperto ar ekspertés pagal lytj

Reikia stengtis uZztikrinti ekspertiniy Saltiniy, komentatoriy atrankg ir naudojima Ziniasklaidos priemoniy pranesimuose, siekiant balanso tarp
vyry ir motery atstovavimo.

Skatinti visag zZiniasklaidos bendruomene
laikytis ly€iy lygybés principy
Rekomenduojame kelti visy Ziniasklaidos priemoniy darbuotojy rastinguma. Skatinti bendruomene atsakingai Ziureti j Ziniasklaidos pranesimy

turinj ir suteikti galimybe jgyti pagrindines Zinias apie ly¢iy lygybés principus ir redakcijos politika ly¢iy lygybes, Zmogaus teisiy ir aktyvaus da-
lyvavimo demokratiniuose procesuose klausimais.

Rupintis tobulinimusi ir geragja praktika
Socialiai atsakingos redakcijos siekia didinti sporto Zurnalisty profesionaluma ir kompetencijas.
Siekiant skatinti ir jgyvendinti geraja praktika sporto ir kity sri¢iy Zurnalistams, rengiantiems informacija apie skirtingy ly¢iy sportininkus ar
sporta, patariama susipazinti su Tarptautinio olimpinio komiteto rekomendacijomis Sioje srityje ir jas taikyti.
Jos skelbiamos:

https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/Promote-Olympism/Women-And-Sport/Gui-
de-Genders-Balanced-Representation.pdf



